
 
 

บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม

สัก จังหวัดเพชรบูรณ” โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 
๑) เพื่อศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม

สัก จังหวัดเพชรบูรณ 
๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน ตอการบริหารจัดการองคกรของคณะ

สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 
๓) เพื่อศึกษา ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะตอการบริหารจัดการองคกรของคณะ

สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
การศึกษาวิจัยครั้งน้ี ดําเนินการตามระเบียบการวิจัย แบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) 
ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยตัวอยางที่ใชในงานวิจัย คือ คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ซึ่งมีจํานวน 
๖๙๓ รูป โดยใชวิธีสุมตัวอยาง โดยใชสูตร Taro Yamane ซึ่งไดระดับความเช่ือมั่นที่ ๐.๐๕ ไดกลุม
ตัวอยางจํานวน ๒๕๔ รูป วิเคราะหขอมูลโดยคาความถ่ี (frequency) คารอยละ (percentage) หา
คาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) การทดสอบคาเอฟ (F-test) 
ดวยการวิเคราะห ความแปรทางเดียว (One Way ANOVA)  เพื่อทดสอบความแตกตางระหวาง
คาเฉลี่ยต้ังแตสามกลุมข้ึนไป และการวิเคราะห ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 
Variance) และเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ยเปนรายคูโดยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด
(Least Significant Difference: LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) และใชเทคนิคการ
วิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบทซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  

จากการศึกษา “ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ” ผูวิจัยสรุปผลไดดังน้ี  

๕.๑.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

ผูตอบแบบสอบสอบถามสวนใหญมีอายุพรรษาตํ่ากวา ๕ พรรษาจํานวน ๘๙ รูป คิดเปน
รอยละ ๓๕.๐ มีอายุ ๒๐ – ๓๐ ป จํานวน ๑๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๔๔.๙ การศึกษาระดับ
มัธยมศึกษา / ปวช. จํานวน ๑๒๘ รูป คิดเปนรอยละ ๕๐.๔ การศึกษานักธรรมช้ันตรี จํานวน ๑๐๑ 
รูป คิดเปนรอยละ ๓๙.๘ และมีวุฒิการศึกษาประโยคบาลี ๑ – ๓ จํานวน ๑๑๘ รูป คิดเปนรอยละ 
๔๖.๕ 



๑๓๗ 
 

๕.๑.๒ ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ 

ความคิดเห็นของภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๓.๒๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดานสรุปได 
ดังน้ี  

๑) ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด

เพชรบูรณ ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกกลาง ๓.๑๙ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความเสียสละตอการบริหารงานของคณะสงฆ ๓.๔๙ ซึ่งอยูในระดับมาก 
รองลงมา คือภาวะผูนําเชิงพุทธเปนนักพัฒนาโครงการกิจกรรมงานของคณะสงฆ ๓.๓๗ ซึ่งอยูใน
ระดับปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะผูนําเชิงพุทธมีนโยบายการพัฒนานําเทคโนโลยีสมัยใหม
ปรับใชในการทํางาน ๒.๗๘ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

 
๒) ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) 
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด

เพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกกลาง ๓.๒๓ 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางาน ๓.๗๐ 
ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมา คือภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เอาใจใส และสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาอบรมสัมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ ๓.๓๘ ซึ่งอยูใน
ระดับปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะผูนําเชิงพุทธใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
ความสามารถใหดํารงตําแหนงหนาที่เหมาะสม ๒.๖๙ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

 
๓) ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) 
ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ๓.๒๒ เมื่อพิจารณา

เปนรายขอภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ๓.๕๖ ซึ่งอยูใน
ระดับมาก รองลงมาคือภาวะผูนําเชิงพุทธมีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีขององคกร ๓.๓๖ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะผูนําเชิงพุทธ
ไดใหเกียรติและเคารพในสิทธิและเสรีภาพ ๒.๗๖ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 
 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ  

จําแนกตามปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก อายุพรรษา  อายุ วุฒิ
การศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาบาลี นําไปสูการทดสอบสมมติฐาน
ที่ต้ังไว สามารถแสดงรายละเอียดไดดังน้ี 

๑) พระสงฆท่ีมี อายุพรรษา ตางกัน มีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา พระสงฆที่มีอายุพรรษาตางกัน มีความ
คิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ แตกตางกัน ไดแกดานการดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษย
สัมพันธที่ดี) ไมแตกตางกัน 

๒) พระสงฆ ท่ีมี อาย ุตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ  โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับ
สมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวาพระสงฆที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
แตกตางกันทุกดาน ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานการดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการ
บริหารการจัดการที่ดี) และดานนิสสยสมัปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 
๐.๐๑ 

๓) พระสงฆ ท่ีมี วุฒิการศึกษาสายสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาสาย
สามัญ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันทุกดาน ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานการดานวิธูโร 
(มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๑ 

๔) พระสงฆ ท่ีมี วุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาทาง
ธรรม ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
สวนดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) ไมแตกตางกัน 

 
 



๑๓๙ 
 

๕) พระสงฆ ท่ีมี วุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาพระสงฆที่มีวุฒิการศึกษาบาลี 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลม
สัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกันทุกดาน ไดแกดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานการดานวิธูโร (มี
ความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๕.๑.๔ สรุปปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ครั้งน้ีทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรค และขอเสนอในการแกไขซึ่ง
จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี 

ปญหาและอุปสรรค 
๑) ปญหาและอุปสรรคดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) พบวา ผูบริหารขาดวิสัยทัศน ไม

เขาใจปญหาและความตองการของบุคลากรอยางแทจริง 
๒) ปญหาและอุปสรรคดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) พบวา 

บุคลากรยังขาดความรวมมือในการทํางานจากผูบริหารทุกระดับ 
๓) ปญหาและอุปสรรคดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธ ท่ีดี ) พบวา การ

ปฏิบัติงานรวมกับบุคลากรยังนอยเกินไป ทําใหรูสึกหางเหิน 

ขอเสนอแนะ 
๑) ขอเสนอแนะดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) พบวา ผูบริหารควรศึกษาปญหาและ

ความตองการของบุคลากรใหเขาใจเพื่อจะไดแกปญหาไดอยางถูกตอง 
๒) ขอเสนอแนะดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) พบวา 

ผูบริหารควรเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการทํางานเพิ่มมากข้ึน 
๓) ขอเสนอแนะดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) พบวา ผูบริหารควรสราง

บรรยายกาศในการทํางานที่ดีใหบุคลากร มีการพบปะและสนทนาปราศัยกันใหมากข้ึน 

๕.๑.๕ สรุปผลการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview)  

ผูใหขอมูลหลัก(Key Informant) เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ครั้งน้ีทําใหทราบถึงขอเสนอแนะ ซึ่งจําแนกเปนราย
ดานไดดังน้ี 

๑) ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) 
ความคิดเห็นของผูบริหาร เกี่ยวกับดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) พบวาผูบริหารมักมี

วิสัยทัศนอยูแลวแตจะทําไดหรือไมน้ันข้ึนอยูกับการศึกษาและประสบการณการทํางานของผูบริหาร
น้ันสวนมากแลวมาครองใหเกิดภาพในอนาคตอยูแลวโดยเฉพาะการบริหารงานเพื่อใหเกิดการพัฒนา



๑๔๐ 
 

ของหนวยงานองคการบริหารสวนตําบลของตน ในยามในคาสูงในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณแต
ก็มีตัวแปรหลายอยางทําใหเกิดปญหาไมรูตามเปาหมายที่วางไวการกําหนดวิสัยทัศนการบริหารงาน
ของหนวยงานองค กลอนคณะสงฆน้ัน ตองกําหนดอยูบนโครงสรางของพื้นฐานความตองการของ
บุคลากรและมีความเปนไปไดทางปฏิบัติข้ึนทุกองคกรทุกหนวยงานของคณะสงฆน้ันในอําเภอหลมสัก
มีความเพียรที่จะบริหารงานใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนตน 

 
๒) ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) 
ความคิดเห็นของผูนําน้ัน เกี่ยวกับดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี)

ผูบริหารมองวาการบริหารงานจะตองมีความถูกตองโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาลแตจะทําไดหรือไม
น้ันข้ึนอยูที่การศึกษาและประสบการณการทํางานของผูบริหารหรือผูนําน้ันแตทางปกติการบริหารใน
คณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณน้ันยอมเกิดปญหาข้ึนอยูกับผูบริหารวาจะมีเทคนิคอยางไร
จากหนวยงานองคการหรือองคกรในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ ในทางที่ดีใหองคกรน้ัน
ขับเคลื่อนไปไดแตก็ ตองอาศัย ความรูความสามารถของผูนําน้ันดังน้ัน ภาวะผูนําเชิงพุทธที่มี
ความสําคัญตอการบริหารงานในองคกร ของอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณเพราะในการบริหารงาน
น้ันผูนําที่ขาดภาวะผูนําเชิงพุทธก็จะไมสามารถบริหารใหมีประสิทธิภาพไดยอมไมเกิดประโยชนและ
ตอบสนองตอความตองการของบุคลากรภายในองคกรบริหาร งานในอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ
ไมได  เปนตน      

 
๓) ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) 
ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) คือการมีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนการ สรางความ

เลื่อมใสศรัทธาใหเกดิข้ึนในองคกรหมูสงฆของอาํเภอหลมสกัจงัหวัดเพชรบรูณ และสิ่งที่สําคัญอยางย่ิง 
ยอมจะเปนผูนําน้ัน ก็คือมีศีลธรรมของตนเองในการที่จะมาบริหารจัดการ องคกร ใหคือความรัก
ความสามัคคีในคณะสงฆอําเภอหลมสักจังหวัดเพชรบูรณ ผูนํา ผูที่มีการเปลี่ยนแปลง พัฒนาการ 
ตลอดระยะเวลา มีไหวพริบ ความคิดสรางสรรค ในการบริหารจัดการ เพื่อใหพูดตาม หรือพระภิกษุ
สงฆไดเห็น ถึงคุณประโยชนความดี ของศาสนาพุทธและผูนําตองเปนผูนําที่เขมแข็งและมีศีลธรรม
ประจําใจ และการสรางมนุษยสัมพันธที่ดี ของผูนําเปนสิ่งที่จําเปนอยางย่ิง รวมแลวเปนทั้งประโยชน
และก็เปนทางลบ สิทธิประโยชน ของผูนํา คือการเห็น ความสามัคคีเกิดข้ึน เปนตน 
 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษาคนควาขอมูล การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร

ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ” มีประเด็นอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ ความคิดเห็นของประชาชนมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกร
ของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวม 

จากผลการวิจัยครั้งน้ี พบวา พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมอยูระดับปาน



๑๔๑ 
 

กลาง ๓.๒๑ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ทุกดานอยูในระดับปานกลาง 
ไดแก ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) และดาน
นิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ ไดทําการ
วิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก สาราณียธรรม ขององคการ
บริหารสวนตําบลใน อําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา ๑) ประชาชนมีความ
คิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง
จังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ประชาชนมีความเห็น คิดเห็นตอบการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยูในระดับปาน
กลางทุกดาน  ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักสาราณีย
ธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานีโดยจําแนกตามปจจัย
สวนบุคคล พบวา ประชาชนมีระดับการศึกษา อาชีพและรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอการ
บริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล นายอําเภอดอนมดแดงจังหวัด
อุบลราชธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๓ ที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไว
สวนประชาชนที่มีเพศอายุตางกัน มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนตามไปตามสัมมะปฐานที่ต้ัง
ไว  ๓) แนวทางในการนําหลักสาราณียธรรมมาประยุกตใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวน
ตําบล ในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานีพบวาควรทํางานรับใชประชาชนอยางเสมอตนเสมอ
ปลาย วางแผนการทํางานใหเหมาะสม เรียงลําดับความสําคัญของปญหาโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่
เกิดข้ึนตอสวนรวมเปนสําคัญ พูดดีตอกันเพื่อชักนําใหประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิด

ความรักความเห็นใจซึ่งกันและกันทํางานเพื่อสวนรวมช่ือสัตยตอตนเองตองานตอบุคคลอื่น๑ 

๕.๒.๒ ความคิดเห็นของพระสงฆมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของ
คณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกเปนรายดาน ดังน้ี 

๑) ดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนท่ีดี) ผลการวิจัย พบวา พระสงฆมีความคิดเห็นของตอภาวะ
ผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ ดานจักขุมา 
(มีวิสัยทัศนทีดี่) ซึ่งอยูในระดับปานกกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายขอภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความ
เสียสละตอการบริหารงานของคณะสงฆ ซึ่งอยูในระดับมาก รองลงมา คือภาวะผูนําเชิงพุทธเปน
นักพัฒนาโครงการกิจกรรมงานของคณะสงฆ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะ
ผูนําเชิงพุทธมีนโยบายการพัฒนานําเทคโนโลยีสมัยใหมปรับใชในการทํางาน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของนางพัชรี ชํานาญศิลป ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง” จากการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง มีจํานวน ๔ 
องคประกอบ ไดแก ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศนมีจํานวน ๑๐ ตัวแปร ๒) องคประกอบดานความ
                                                             

๑ พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก สาราณีย

ธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๒ 
 

ชํานาญมีจํานวน ๑๐ ตัวแปร ๓)องคประกอบดานมนุษยสัมพันธมีจํานวน ๑๐ ตัวแปร ๔) 
องคประกอบดานคุณธรรม มีจํานวน ๑๐ ตัวแปรการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาภาวะผูนํา
เชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลาง ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล 
มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิดสรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มี
ทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีประสบการณมีความขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ต้ังใจอดทน ใหความ
ชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มีจิตอาสา ซื่อสัตยจริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มี
จิตใจเปนกลางกระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา นําหลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจ
ประเมินผลสรางศรัทธาความเช่ือมั่น ยึดหลักอิทธิบาท ๔ ๓) การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือตอนลางประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๔ องคประกอบ 
คือ ๑) องคประกอบดานวิสัยทัศน(จักขุมา)ประกอบดวย สรางวิสัยทัศนในองคการ มีความรู
ความสามารถ มีการวางแผน มีแนวความคิดใหม ๆ ๒) องคประกอบดานความชํานาญ (วิธูโร) 
ประกอบดวย ความหมั่นเพียรในการฝกฝน เทคนิคและความถนัด ความเช่ียวชาญ ประสบการณ
ทํางาน ทักษะความชํานาญ มีความต้ังใจอดทนองคประกอบดานมนุษยสัมพันธ (นิสสยสัมปนโน) 
ประกอบดวย ความสุภาพ ออนโยน เอาใจใสกระตือรอืรน มีใจผูกพันอยูกับงาน สรางมิตรภาพ การให
ความชวยเหลือผูอื่น การยกยองใหเกียรติผูอื่น ๔) องคประกอบดานคุณธรรม (อิทธิบาท ๔) การใช
เหตุผลในการตัดสินใจ ความซื่อสัตยสุจริตสรางความศรัทธาเช่ือมัน สงเสริมมีการศึกษาเพิ่มเติม ใสใจ
การประเมินผล๒ 

สรุป  ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ จําแนกเปนรายดานจักขุมา (มีวิสัยทัศนที่ดี) พบวา ภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูมีความ
เสียสละตอการบริหารงานของคณะสงฆ ซึ่งภาวะผูนําเชิงพุทธเปนนักพัฒนาโครงการกิจกรรมงานของ
คณะสงฆและภาวะผูนําเชิงพุทธมีนโยบายการพัฒนานําเทคโนโลยีสมัยใหมปรับใชในการทํางาน 
ผูบริหารตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีการวางแผน มีความรอบคอบ กลาตัดสินใจ มีความคิด
สรางสรรค วิเคราะหและกําหนดทิศทาง มีทักษะดานเทคโนโลยีใหม ๆ มีประสบการณมีความ
ขยันหมั่นเพียรในการฝกฝน ต้ังใจอดทน ใหความชวยเหลือ มองโลกในแงบวก สรางความสัมพันธ มี
จิตอาสา ซื่อสัตยจริงใจ มีสัจจะ คํามั่นสัญญา มีจิตใจเปนกลางกระจายอํานาจ สงเสริมการศึกษา นํา
หลักธรรมมาใช มีเหตุและผล รอบคอบ ใสใจประเมินผลสรางศรัทธาความเช่ือมั่น 
 

๒) ดานวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญการบริหารการจัดการท่ีดี) ผลการวิจัย พบวา พระสงฆ
มีความคิดเห็นของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกกลาง 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางาน ซึ่งอยู
ในระดับมาก รองลงมา คือภาวะผู นํา เ ชิงพุทธเปนผูที่ เอาใจใส  และสนับสนุนสงเสริมให
ผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาอบรมสัมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเพิ่มพูนความรูอยูเสมอ ซึ่งอยูในระดับ
ปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะผู นําเชิงพุทธใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรู
                                                             

๒ นางพัชรี ชํานาญศิลป, “การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารวิทยาลัยการอาชีพเขตภาคเหนือ
ตอนลาง”, วิทยานิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๔๓ 
 

ความสามารถใหดํารงตําแหนงหนาที่เหมาะสม ซึ่งอยูในระดับปานกลางซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
พระเทพปริยัติเมธี ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”จาก
การศึกษาพบวา ภาวะผูนําเชิงพุทธน้ันมีลักษณะอยู ๓ อยาง คือ ๑) คุณลักษณะภายนอก คือ มี
รูปรางสงางาม นาเคารพศรัทธาเลื่อมใส  ตลอดทั้งมีพละกําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดี  และมีความเพียร  
๒) คุณลักษณะภายใน คือมีความรู  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความชํานาญในงาน มีมนุษยสัมพันธดี ๓) 
มีความแตกตางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตางน้ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือมี
ความเช่ือมั่นมีความเช่ือฟงอยางจริงใจ วิถีทางของการที่จะเปนผูนําที่ดีซึ่งมีหลักธรรมหรือคุณธรรม
ในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนํา ที่นํามากลาวไวในงานวิจัยน้ี มีจํานวน 
๒๐ หลักธรรม คือ ๑)ทศพิธราชธรรม  ๒) จักรวรรดิวัตรธรรม ๓) อธิปไตย ๔) ราชสังคหวัตถุธรรม ๕) 
สังคหวัตถุธรรม ๖) พรหมวิหารธรรม ๗) อคติธรรม ๘) อิทธิบาทธรรม ๙) พลธรรม ๑๐) สัปปุริสธรรม 
๑๑) อปริหานิยธรรม ๑๒) กัลยาณมิตรธรรม ๑๓) สารณียธรรม ๑๔) อริยทรัพยธรรม ๑๕) บารมี
ธรรม  ๑๖) คหบดีธรรม ๑๗) คุณธรรม  ๑๘) ยุติธรรม  ๑๙) อธิษฐานธรรม ๒๐) ขันติโสรัจจธรรม 
โดยแบงเปน ๓ กลุมหลักธรรมของผูนํา ดังน้ี คือ  ๑) หลักธรรมสําหรับครองตน ไดแก เบญจศีลเบญจ
ธรรม สัปปุริสธรรม พลธรรม อคติธรรม อธิษฐานธรรม ขันติโสรัจจธรรม คุณธรรม อริยทรัพยธรรม  
๒) หลักธรรมสําหรับครองคน ไดแก พรหมวิหารธรรม บารมีธรรม ราชสังคหวัตถุธรรม  สังคหวัตถุ
ธรรม พลธรรม ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตรธรรม คหบดีธรรม อธิปไตย กัลยาณมิตรธรรม 
อริยทรัพยธรรม ยุติธรรม อคติธรรม ๓) หลักธรรมสําหรับการครองงาน ไดแก อิทธิบาทธรรม สา
ราณียธรรม อปริหานิยธรรม อริยทรัพยธรรม กัลยาณมิตรธรรม ยุติธรรม พลธรรม อคติธรรม๓ 

สรุป  พระสงฆมีความคิดเห็นของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะ
สงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ดานวิธูโร (มีความเช่ียวชาญการบริหารการจัดการที่ดี)ภาวะ
ผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เขาใจในกฎระเบียบหรือข้ันตอนการทํางานภาวะผูนําเชิงพุทธเปนผูที่เอาใจใส 
และสนับสนุนสงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดศึกษาอบรมสัมนาเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเพิ่มพูนความ
รูอยูเสมอและภาวะผูนําเชิงพุทธใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถใหดํารงตําแหนง
หนาที่เหมาะสมและภาวะผูนําเชิงพุทธน้ันมีลักษณะอยู ๓ อยาง คือ ๑) คุณลักษณะภายนอก  คือ มี
รูปรางสงางาม นาเคารพศรัทธาเลื่อมใส ตลอดทั้งมีพละกําลังแข็งแรง สุขภาพที่ดี และมีความเพียร 
๒) คุณลักษณะภายใน คือมีความรู  มีวิสัยทัศนกวางไกล มีความชํานาญในงาน มีมนุษยสัมพันธดี ๓) 
มีความแตกตางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตางน้ีจะทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือมี
ความเช่ือมั่นมีความเช่ือฟงอยางจริงใจ วิถีทางของการที่จะเปนผูนําที่ดีซึ่งมีหลักธรรมหรือคุณธรรม
ในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนํามาประยุกตใชสําหรับผูนํา 

 
๓) ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธท่ีดี) ผลการวิจัย พบวา พระสงฆมีความคิดเห็น

ของตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัด
เพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ซึ่งอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเปนราย
ขอภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ซึ่งอยูในระดับมาก 
                                                             

๓ พระเทพปริยัติเมธี, “ภาวะผูนําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแยงในสังคมไทย”, งานวิจัย, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๔๔ 
 

รองลงมาคือภาวะผูนําเชิงพุทธมีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อเสริมสรางความสัมพันธที่ดี
ขององคกร ซึ่งอยูในระดับปานกลาง และขอที่นอยที่สุด คือภาวะผูนําเชิงพุทธไดใหเกียรติและเคารพ
ในสิทธิและเสรีภาพ ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ซึ่งอยูในระดับปานกลางซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
พระปยวัฒน ปยสีโล ไดทําการวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง
แพร จังหวัดแพร” ผลการวิจัยพบวา ๑) สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม บุคคลสวน
ใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ ๕๕.๒ มีอายุ ๕๑-๖๐ ป คิดเปนรอยละ ๓๙.๓ มีระดับการศึกษา
สวนใหญปริญญาตรี คิดเปนรอยละ  ๕๕.๒ มีตําแหนงกองการศึกษา คิดเปนรอยละ ๓๖.๘ มี
ประสบการณทํางาน  ๑๖ - ๒๐ ป คิดเปนรอยละ ๒๓.๙ และมีสถานภาพสมรสคิดเปนรอยละ ๖๕.๒ 
๒) ความคิดเห็นของบุคลากรและประชาชนที่มีการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมือง
แพรจังหวัดแพรโดยรวมอยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรมีความเห็นอยู
ในระดับปานกลางสูประชาชนพบวาประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลเมืองแพรโดยรวมระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาประชาชนมีความ

คิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกดาน๔ 

สรุป  ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก 
จังหวัดเพชรบูรณ ดานนิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธที่ดี) ภาวะผูนําเชิงพุทธเขาใจขนบธรรมเนียม 
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามภาวะผูนําเชิงพุทธมีความสามารถในการสรางบรรยากาศเพื่อ
เสริมสรางความสัมพันธที่ดีขององคกรและภาวะผูนําเชิงพุทธไดใหเกียรติและเคารพในสิทธิและ
เสรีภาพที่มีการบรหิารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพรจงัหวัดแพรโดยรวมอยูในระดับ
ปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรมีความเห็นอยูในระดับปานกลางสูประชาชนพบวา
ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพรโดยรวมระดับ
ปานกลาง 

๕.๒.๓ อภิปรายผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการ
องคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยจําแนกตามสถานภาพสวนบุคคล 

สมมติฐานท่ี ๑ พระสงฆ ที่มี อายุพรรษา ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ผลการ
ทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่
ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีอายุพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธใน
การบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig.=๐.๐๔๖) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ ไดทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีตอการบริหารงานตามหลัก สาราณียธรรม ขององคการบริหารสวนตําบลใน อําเภอดอนมดแดง 
จังหวัดอุบลราชธานี” ผลการวิจัยพบวา ๑) ประชาชนมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสา
ราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมอยูใน
                                                             

๔ พระปยวัฒน ปยสีโล, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองแพร จังหวัดแพร”, 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



๑๔๕ 
 

ระดับปานกลาง คาเฉลี่ยเทากับ ๓.๓๐ เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชนมีความเห็น คิดเห็น
ตอบการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรม อยูในระดับปานกลางทุกดาน  ๒) การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมขององคการบริหารสวนตําบล ใน
อําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานีโดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนมีระดับ
การศึกษา อาชีพและรายไดตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักสาราณียธรรมของ
องคการบริหารสวนตําบล นายอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ต้ังไวสวนประชาชนที่มีเพศอายุตางกัน มีความคิดเห็น
ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนตามไปตามสัมมะปฐานที่ต้ังไว  ๓) แนวทางในการนําหลักสาราณียธรรมมา
ประยุกตใชในการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอดอนมดแดงจังหวัดอุบลราชธานี
พบวาควรทํางานรับใชประชาชนอยางเสมอตนเสมอปลาย วางแผนการทํางานใหเหมาะสม 
เรียงลําดับความสําคัญของปญหาโดยคํานึงถึงผลประโยชนที่เกิดข้ึนตอสวนรวมเปนสําคัญ พูดดีตอกัน
เพื่อชักนําใหประชาชนเกิดความสามัคคีปรองดอง และเกิดความรักความเห็นใจซึ่งกันและกันทํางาน

เพื่อสวนรวมช่ือสัตยตอตนเองตองานตอบุคคลอื่น๕ 

สมมติฐานท่ี ๒ พระสงฆ ที่มี อายุ ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน ผลการทดสอบ
ดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ที่ระดับ
นัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีอายุพรรษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการ
บริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ โดยภาพรวมแตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Sig.=๐.๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยพระอธิการณัฐปคัลศิลต วิสารโธ ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารองคการ
บริหารสวนตําบลในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค” จากผลการศึกษาพบวา ๑) บุคลากรมี
ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารองคการสวนตําบลในอําเภอบรรพตพิสัยจังหวัด
เพชรบูรณโดยภาพรวม มีภาวะผูนําเชิงพุทธอยูในระดับมาก (X  = ๓.๖๔) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
สรุปไดดังน้ี ๑) ดานจักขุมา พบวา โดยภาพรวม มีภาวะผูนําเชิงพุทธอยูในระดับมาก ( X  = ๓.๖๕)  
๒) ดานวิธูโร พบวา โดยภาพรวม มีภาวะผูนําเชิงพุทธอยูในระดับมาก ( X  = ๓.๕๙) และ ๓) ดาน
นิสสยสัมปนโน พบวา โดยภาพรวม มีภาวะผูนําเชิงพุทธอยูในระดับมาก ( X  = ๓.๖๗) ผลการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยพบวา เพศ อายุ สถานภาพ ประสบการณ รายได และการทํางานสถานที่
ปจจุบัน ไมแตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว สวน
ระดับการศึกษาสูงสุด แตกตางกันอยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐาน
ที่ต้ังไว๖ 
                                                             

๕ พระมหาเอกมร ฐิตปฺโญ, “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก สาราณีย

ธรรมขององคการบริหารสวนตําบลในอําเภอดอนมดแดง จังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๖ พระอธิการณัฐปคัลศิลต วิสารโธ, “ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูบริหารองคการบริหารสวนตําบลใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๔๖ 
 

สมมติฐานท่ี ๓ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาสายสามัญ ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะ
ผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสกั จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน 
ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา พระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษาสายสามัญ ตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Sig.=๐.๐๐๐) จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัยที่ต้ังไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหามานะ พุทธวิริโย ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําของ
นายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย” จากการศึกษาพบวา ๑) ระดับ
ภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอ หนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย พบวา โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา ภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวน
ตําบลอยูในระดับมากทุกดานตามลาํดับ คือ ดานวิสัยทัศน ดานการบริหาร และดานมนุษยสัมพันธ ๒) 
ผลเปรียบเทียบ พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําของภาวะผูนําของนายกองคการบริหาร
สวนตําบลในอําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย โดนจําแนกตามปจจัยสวนแตกตางกัน ตามอายุ การศึกษา 
อาชีพ และรายได แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สวนประชาชนที่มีเพศตางกัน 
มีความคิดเห็นไมแตกตางกัน ๓) ปญหาอุปสรรคเกี่ยวกับภาวะผูนําของภาวะผูนําของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล ในอําเภอหนองกี่ จังหวัดบุรีรัมย ไดแก ๑) นายกขาดวิสัยทัศนและไมเขาใจปญหา
ตลอดถึงความตองการของประชาชนอยางแทจริง ๒) นายกไมเปดโอกาสใหประชาชนไดเขาไปแสดง
ความคิดเห็นในแผนพัฒนาประจําปหรือในการพิจารณางบประมาณพัฒนาพื้นที่ ๓) นายกมีวิสัยทัศน
ในการทํางาน แตทําตามวิสัยทัศนของตนเอง๗ 

สมมติฐานท่ี ๔ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนํา
เชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน  
ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๑  พบวาพระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษาทางธรรม ตางกัน มีความคิดเห็น
ตอภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ 
โดยภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ (Sig.=๐.๐๓๑) จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัยที่ต้ังไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสุพจน เจริญขํา ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักธรร
มาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร” 
ผลการวิจัยพบวาประชาชนมีทัศนะตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ขององคการบริหารสวน
ตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร โดยภาพรวมอยูในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน ทัศนะของประชาชนตอการบริหารงานของตาม
หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร 
พบวาประชาชนที่มีเพศตางกันอายุตางกัน และระดับการศึกษาตางกันมีทัศนโดยภาพรวมไมแตกตาง
กันจึงปฏิเสธสมมติผานการวิจัยแตในสวนของประชาชน ที่มีประสบการณทํางานทีแ่ตกตางกันมีทศันะ
                                                             

๗ พระมหามานะ พุทธวิริโย, “ภาวะผูนําของนายกองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอหนองก่ี จังหวัด
บุรีรัมย”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๔). 



๑๔๗ 
 

ตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติคาสถิติระดับ ๐.๐๑ จึง

ยอมรับสมติฐานการวิจัย๘  

สมมติฐานท่ี ๕ พระสงฆ ที่มี วุฒิการศึกษาบาลี ตางกันมีความคิดเห็น ตอภาวะผูนําเชิง
พุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ แตกตางกัน  
ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F-test ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way 
ANOVA) ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๑  พบวา พระสงฆ ที่มีวุฒิการศึกษาบาลี ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ โดย
ภาพรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ (Sig.=๐.๐๐๑) จึงยอมรับสมมติฐานการ
วิจัยที่ต้ังไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ ไดวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธ
ของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค” จากผลการศึกษาพบวา พระภิกษุมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพูดของพระสังฆาธิการอําเภอเมืองนครสวรรคจังหวัดนครสวรรคในภาพ
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละดานพบวาพระภิกษุมีความคิดเหน็ตอภาวะผูนํา
เชิงพุทธของพระสังฆาธิการอําเภอเมืองนครสวรรคจังหวัดนครสวรรค ดานอัตตัญุตา อยูในระดับ
มาก และดานอื่นๆ ก็อยูในระดับมากเปรียบเทียบความคิดเห็น พระภิกษุตอภาวะผูนําเชิงพุทธของ
พระสังฆาธิการอําเภอเมืองนครสวรรคจังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลไดแกอายุ
พรรษาพุทธกาลศึกษาแผนกธรรมวุฒิการศึกษาแผนกบาลีและวุฒิการศึกษาสายสามัญ ที่แตกตางกัน
ผลการวิจัยพบวา พระภิษุมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการอําเภอเมือง
นครสวรรคจังหวัดนครสวรรคดานอายุวุฒิการศึกษาแผนกธรรมวุฒิการศึกษาแผนกบาล ีวุฒิการศึกษา
สายสามัญไมแตกตางกันสวนในดานพรรษาแตกตางกันโดยมนัียยะสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๙ 
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยขอเสนอประเด็นที่ ควรกําหนดเปนนโยบายเพื่อใหผูเกี่ยวของ
ไดนําไปใชดังตอไปน้ี 

๑) ผูนําในองคกรคณะสงฆควรใชหลักธรรมในการบริหารงานภายในองคกรอยางจริงจัง 
สรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกคนมีความผิดชอบตอหนาที่ที่ตนไดรับมอบหมาย 

๒) ผูนําควรบริหารงานใหมีความเสมอภาคแกคนทุกฝายโดยไมเลือกฝาย  
๓) ผูนําควรกําหนดนโยบายใหมีแผนแมบทอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร และ

สามารถนํานโยบายไปปฏิบัติอยางเปนธรรม 

                                                             
๘ สุพจน เจริญขํา, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลปางมะคา อําเภอ

ขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๙ พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ, “ภาวะผูนําเชิงพุทธของพระสังฆาธิการ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัด
นครสวรรค”, วิทยานิพนธ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๔๘ 
 

๔) ผูนําควรเปดโอกาสใหบคุลากรไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาและกิจกรรมตางๆ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยขอเสนอประเด็นที่ ควรนําไปปฏิบัติเพื่อใหผูเกี่ยวของได
นําไปใชดังตอไปน้ี 

๑) ควรนําผลการศึกษาลักษณะมาพัฒนาจัดการวางแผนการบริหารงานขององคกรคณะสงฆให
มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

๒) ควรนําหลักอคติ ๔ มาใชควบคูกับการบริหารงานเพื่อสรางความเสมอภาคใหแกทุก
ฝายใหเกิดข้ึน 

๓) ควรมีการจัดสรรบุคลากรใหตรงกับเน้ือหาของแผนหรือนโยบาย เพื่อการปฏิบัติงานที่
ราบลื่น และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๔) ควรนํากิจกรรม ที่เปนการสรางขวัญกําลงัใจเพื่อนเปนการดึงดูดใหบุคลาเขามามีสวนรวมใน
การจัดทําแผน 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธในการบริหารจัดการองคกรของคณะสงฆใน
อําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ผูวิจัยขอเสนอใหผูที่สนใจ ไดนําไปศึกษาวิจัยครั้งตอไปในประเด็น
ดังตอไปน้ี 

๑) ควรมีการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการองคกรตามแนวอคติ ๔ ของคณะสงฆในอําเภอ
หลมสัก ในเชิงปริมาณและคุณภาพครั้งตอดวย 

๒) ควรศึกษาการบริหารงานขององคคณะสงฆในอําเภอหลมสัก จังหวัดเพชรบูรณ ตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 

๓) ควรนําหลักธรรมทางพุทธศาสนาในหัวขอธรรมอื่นๆ มาประยุกตใชในการบริหาร
จัดการบริหารสวนตําบล 

๔) มีการศึกษาผลสัมฤทธ์ิที่เกิดจากการนําหลักธรรมไปประยุกตใช 
๕) ควรมีการวิจัยเรื่อง การมีสวนรวมขององคกรคณะสงฆตอการพัฒนาชุมชนในอําเภอหลมสัก 

จังหวัดเพชรบูรณ  


